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Muzeum Wojska Polskiego (MWP) jest bezpoérednim kontynuatorem powotanego
do Zycia przez marszatka Jozefa Pitsudskiego dekretem z 22 kwietnia 1920 roku
Muzeum Wojska. Generalnie Muzeum Wojska Polskiego jako ,$wigtynia stawy oreza
polskiego i skarbnica niesmiertelnego ducha rycerskiego”, jak okre$lono Muzeum w
dekrecie zatozycielskim, gromadzi, przechowuje, opracowuje i udostepnia materialne
swiadectwa polskiej historii wojskowej, jego ducha oraz mysli wojskowo-technicznej.
Poczatkiem zbioréw byto okofo 3000 zabytkéw historyczno-wojskowych, ktére w
czasie ponad 100-letnich dziejéw Muzeum rozrosty sie do ok. 300 000 obiektéw o
ogromnie zroznicowanych charakterystykach: od drobnej symboliki oznak, odznak,
orderdw i odznaczenn do choragwi i sztandaréw, od broni biatej i drzewcowej,
miotajgcej do palnej Il potowy XX w. i okazéw ciezkiego i Iotnlczego sprzetu i
uzbrojenia wojskowego, czotgéw i samolotéw, od zbroi rycerskich do wspétczesnego
umundurowania i wyposazenia zotnierskiego, jak rowniez malarstwa portretowego i
batalistycznego oraz innych dziet sztuki, archiwaliéw, ikonografii, fotografii, pamigtek
po bohaterach narodowych. Od korica XX w. pojawit sie zbidr martyrologiczny
zabytkdw grobowych zwigzanych z szeroko pojety ,Zbrodnig Katyriska”.

Dzisiaj zbiory przechowywane s3 w MWP w dziale zbioréw gtéwnych z podziatem na
ich kategorie: brori palna i amunicja; brori sieczna; oporzgdzenie i umundurowanie;
oporzadzenie jezdzieckie; weksylia, sfragistyka, instrumenty muzyczne; ordery i
odznaczenia; odznaki i oznaki; uzbrojenie ochronne, bron drzewcowa, miotajaca i
obuchowa; sprzet wojskowy; zbiory sztuki; zabytki archeologiczne; oraz w dziale
zbiordw specjalnych: ikonografia — wojsko polskie; ikonografia — wojsko obce;
fotografie, pocztéwki; kartografia, plakaty, grafika wspotczesna; archiwum; a takze w
ekspozycji parkowej sprzetu ciezkiego, artyleryjskiego, morskiego, lotniczego. W
wyspecjalizowanych oddziatach MWP przechowywane sq zabytki wypetniajgce
gtowng funkcje tych oddziatéw: w Muzeum Katyhskim (oddziat martyrologiczny)
zwigzane ze ,Zbrodnig Katyriska” i losami Polakéw na wschodzie w okresie || wojny
$wiatowej oraz zwigzana z nimi dokumentacja i $wiadectwa; w Muzeum Polskiej
Techniki Wojskowej czotgi, dziata samobiezne, artyleria, samoloty i sprzet lotniczy i
motorowy ilustrujacy rozwdj odpowiadajacych im dziedzin w XX w., uwzgledniajgcy
wktad polskiej mysli technicznej od czaséw I Rzeczpospolitej, w oddziale
prowadzone sg w miare mozliwosci réwniez prace konserwacyjne i renowacyjne
sprzgtu cigzkiego; w Muzeum Broni Pancernej w Poznaniu zabytki wojskowej



techniki pancernej i motorowej od czaséw Il wojny Swiatowej, zaréwno polskiej, jak i
obcej proweniencji, prowadzone sg réwniez prace konserwatorskie i renowacyjne.
Zgromadzone w MWP i jego oddziatach zabytki sa ogromnie zrdznicowane pod
wzgledem masy, wielkosci, ztozonoéci, materiatu, z ktdrego zostaty wykonane i
techniki wykonania. Najstarsze pochodzg z X-XI w. (np. tzw. szyszak wielkopolski,
wykopaliskowe miecze), najmtodsze zostaty wytworzone juz w XXI w. (np. pistolet VIS
100). W zbiorach MWP reprezentowany jest kazdy okres i wiek naszej historii
panstwowej i narodowej, w mniejszym lub wiekszym stopniu kazde wydarzenie
historyczne. Naktada to okre$lone, wysokie wymagania i standardy przechowywania,
konserwaciji i zabezpieczania oraz udostepniania, bowiem zabytki nie sg rekwizytami
uzytkowymi, ale Swiadectwami naszej przeszioéci, ktére Muzeum ma obowigzek
przekaza¢ potomnym.

Z misjg statutowg MWP powigzana jest aktywno$¢ w zakresie pozyskiwania zbiorow,
zaréwno na drodze zakupdw, jak i daréw osdb indywidualnych, czy przekazéw z
instytucji. W ostatnich latach jednak zmiany na rynku kolekcjonerskim sprawity, ze
pozyskiwanie zabytkéw w drodze zakupdw stato sie trudniejsze z powodu wzrostu
ich cen naktadajacego sie na ograniczenia formalne, ktére obowigzujag MWP limitujac
wielko$¢ sum mozliwych do wydania na pojedynczy obiekt.

MWP jest muzeum historycznym prezentujgcym ponad tysigcletniag historie polskiej
wojskowosci, réwniez na tle rozwoju wojskowosci innych panstw, przede wszystkim
za posrednictwem zabytkdw — zachowanych oryginalnych materialnych $wiadectw
przesztosci, nie tylko dawnej, ale takze tej nieodlegfej. Podstawowym zadaniem
nadajgcym sens funkcjonowania Muzeum jest gromadzenie i pozyskiwanie zabytkdw,
ich bezpieczne przechowywanie i konserwacja, inwentaryzacja i wreszcie
udostepnianie spoteczeristwu w ramach dziatan wystawienniczych, edukacyjnych,
naukowych i publikacyjnych. MWP, jako panstwowa instytucja kultury, bierze udziat
w ksztattowaniu polityki historycznej panstwa, przede wszystkim poprzez
propagowanie i ksztaftowanie postaw patriotycznych, proobronnych oraz
rozpowszechnianie wiedzy o polskich tradycjach wojskowych i znaczeniu Sit
Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej dla Polski. Muzeum Wojska Polskiego realizuje te
zadania we wspétdziataniu z pozostatymi muzeami nadzorowanymi przez MON i
innymi instytucjami i podmiotami o podobnych celach i zadaniach, w tym
jednostkami wojskowymi. Waznym obszarem dziatania Muzeum jest wspdtpraca z
innymi muzeami polskimi i zagranicznymi. Nawigzujgc kontakty i podtrzymujac
wspotprace z muzeami zagranicznymi MWP ma mozliwoéé udziatu w ksztattowaniu



swiadomosci historycznej innych spoteczeristw, wskazywanie na udziat polskiego
wojska w budowanie wolnej i niepodlegtej Europy i $wiata.

MWP w zaleznodci od mozliwosci wiasnych, pozyskanego wsparcia i dostepnych
ofert, realizuje statutowq misje w zakresie pozyskiwania, gromadzenia i
zabezpieczania zbioréw, ich konserwaql i Opracowywania, przechowywania i
biezacego uzupetniania ekspozycji muzealnej (aktualnej i przysziej) wybranymi
zabytkami, wzglednie prezentuje je na ptaszczyinie elektronicznej.

MWP, oprécz gtéwnego rdzenia Muzeum z aktualng siedzibg w Warszawie na
Cytadeli, posiada trzy oddzialy: Muzeum Polskiej Techniki Wojskowej (MPTW) —
Oddziat MWP w Warszawie, ul. Powsifiska 13; Muzeum Katynskie (MK) - Oddziat
Martyrologiczny MWP w Warszawie, ul. Jezioranskiego 4; Muzeum Broni Pancernej
(MBP) — Oddziat MWP w Poznaniu, ul. 3 Putku Lotniczego 4 oraz w organizacji
Oddziat MWP w Ossowie (Ossow) Ponadto Muzeum nadal zajmuje poprzednia
siedzibe, dzierzawiong od Muzeum Narodowego, ktéra przez wiele lat byta siedziba
gtébwng MWP w Al. Jerozolimskich 3, stanowigcej wtasno$¢ Muzeum Narodowego w
Warszawie. Pozostaje tam znaczna cze$é zbiordw przygotowywana do przeniesienia
do siedziby gtéwnej na Cytadeli. W trakcie realizacji jest rozbudowa siedziby gléwnej
Muzeum oraz remont przyznanych budynkéw. Szczegdlne znaczenie maja obecnie
prace inwestycyjno-remontowe i priorytetu nabiera wiec inwestycja budowy nowej
siedziby MWP i przenosiny Muzeum do Cytadeli Warszawskiej (CW).

Stan Zasobéw Muzeum Wojska Polskiego

Historycznie zbiory MWP obejmujg zabytki zwigzane z polska historig militarng od X
wieku do wspdtczesnosci. Ttem dla nich sg takze zabytki zwigzane z militariami
innych panstw i regiondw. W perspektywie koniecznoéci stworzenia ekspozycji
muzealnej poswieconej historii po 1945r. rysuje sie koniecznoé¢ rozbudowy zbioréw
0 zabytki WP, ale nie tylko, pochodzace z tego okresu, ze szczegélnym
uwzglednieniem ostatnich 30 lat, dla ktérego to okresu przyrost zrdznicowanych
obiektdw muzealnych ilustrujgcych wielorakie aspekty polskiej wojskowosci jest
ciggle znikomy.

MWP, oddziat gtéwny oraz jego oddziaty, pozyskuje zabytki (w 2023 r. 698 obiektéw)
na drodze zakupdw (89 obiektéw) i daréw (604 obiekty), w ktorych zdarzajg sie
takze cate kolekcje (tak byfo w 2023r. w przypadku darowizny kolekcji hetmow
wojskowych z catego $wiata). Pozgdane bytoby wzmocnienie i preferencyjne
umocowanie MWP w sytuacji pozyskiwania muzealiéw przekazywanych z aktualnych
jednostek.



Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie — oddziat gtéwny i Muzeum Polskiej
Techniki Wojskowej posiadajg facznie 239 007 obiekidw muzealnych, oddziat
martyrologiczny Muzeum Katyhskie - 50 117 obiektéw muzealnych i oddziat w
Poznaniu - Muzeum Broni Pancernej - 151 obiektéw. Muzeum Bitwy Warszawskiej
1920 - to oddziat w organizacji - aktualnie bez obiekidw zabytkowych Zbiory
“biblioteczne liczg 55 158 jednostek, w tym starodruki 657.

Zasadniczym planem zwigzanym z MWP — oddziat gtéwny jest przeniesienie zbioréw
do Cytadeli Warszawskiej (CW), co wigze sie z koniecznoscig realizacji pozyskania
kolejnych pomieszczeri magazynowych i pracowni konserwatorskich w budynku
Muzeum Historii Polski, wybudowanie kolejnego pawilonu wystawowego, realizacja
prac wykonczeniowych obejmujgcych, takie pracownie konserwatorskie i inne
drobniejsze dziaty i sekcje MWP, zagospodarowanie terenu CW w szczegdlnosci z
uwzglednieniem wymagan ekspozycji wielkogabarytowego sprzetu ciezkiego oraz
adaptacjg i zwiekszeniem dostepnosci terenu dla zwiedzajgcych.

Poszczegdlne elementy sktadowe, ktére wchodzg w zespét podmiotéw Muzeum
Wojska Polskiego to:

Muzeum Bitwy Warszawskiej 1920 (Osséw) — oddziat w organizaciji, poswiecony
tytufowej bitwie, zlokalizowany na terenie jednego z jej najwazniejszych star¢ wojny
1920 roku pod Ossowem. Zakoriczenie budowy tego muzeum wraz z krajobrazowa
infrastrukturg i amfiteatrem na zboczach nasypu bedzie priorytetem dziatania.
W trybie pilnym zostanie wypracowana ostateczna koncepcja ekspozycji muzealne;j.
Do muzeum w Ossowie zostang przekazane zabytki muzealne z gtéwnej siedziby
umozliwiajgce otwarcie pierwszej wystawy juz w 2024 roku.

W 2024 roku organizowany oddziat zostanie przeksztatcony w Muzeum Bitwy
Warszawskiej z wyznaczeniem kierownika. Do konica kwietnia 2024 roku zostanie
opracowany plan dziatania tego muzeum wraz z planem wspdtpracy z wojskiem,
organizacjami proobronnymi, klasami mundurowymi szkét ponadpodstawowych i
uczelniami  wyzszymi, uwzgledniajagcy pokazy historyczne z udziatem grup
rekonstrukcyjnych Bitwy Warszawskiej. Réwnolegle beda realizowane dziatania
promocyjne — filmy dokumentalne, materialy przygotowywane we wspofpracy z
telewizjg, radiem, prasg i portalami internetowymi prezentujace aktywne dziatania
realizowane z udziatem wojska, szkéf, grup rekonstrukcyjnych i organizacji
proobronnych . Zaréwno plan dziatalnosci merytorycznej jak i dziatania promocyjne
bedg realizowane juz od 2024 roku. Muzeum i aktywne dziatania towarzyszace bedg
prezentowac Bitwe Warszawskg w szerokim kontekécie, wraz z wojng polsko-
bolszewicky. Przybliza¢ beda zwiedzajgcym tematyke najwazniejszej bitwy w
dziejach $wiata wraz z dziejami Polski i regionu z tego okresu.



Gléwna siedziba w Cytadeli Warszawskiej , gdzie znajdujg sie :

kierownictwo, ksiegowos¢ i kadry, administracja MWP, biura budowy nowej siedziby
muzeum i oddziatu w Ossowie, dziat inwentarzy, pracownie konserwacji malarstwa,
papieru i skory, zbiory archeologiczne dziatu zbioréw gtéwnych — budynki 6,1, 5, 78
dziat wystaw w nowym pawilonie wystawowym (potudniowym), w ktérym w module
M.3 udostepniono wystawe inauguracyjng — czasowa pod nazwa , 1000 lat chwaty
oreza polskiego”, na ktdrej zademonstrowano 2833 zabytkdw, a w magazynie
przejsciowym zgromadzono dalsze 584 (razem 3417) obiektdw.

Najblizsze przedsiewziecia w pawilonie wystawowym wigzg sie z wyfonieniem
wykonawcy ekspozycji muzealnej w module M.4 — Sali Orientalnej, nastepnie
podpisaniem umowy i rozpoczeciem prac wykonawczych; réwnolegle rozpoczeto
przygotowania do przenosin zabytkéw zwigzanych z tg salg: przeglad ewidencyjny i
konserwatorski, prace konserwatorskie i pakowanie; docelowa realizacja planowana
na 2025 rok.

Niezbedna jest konieczno$é ustalenia zasad wspodidziatania z MHP i pozyskanie
przeznaczonych dla MWP w MHP pomieszczeri na docelowe magazyny zbioréw i
pracownie  konserwatorskie. Ostateczne przeniesienie  dwdch pracowni
konserwatorskich: zabytkéw metalowych i drewnianych do CW uwarunkowane jest
rozpoczeciem budowy i powstaniem pétnocnego pawilonu wystawowego, w ktérym
zostaty zaplanowane pomieszczenia dla tych pracowni.

Muzeum Polskiej Techniki Wojskowej prezentuje kolekcje sprzetu ciezkiego, przede
wszystkim pancernego, ale takze lotniczego, radiotechnicznego itp., gldwnie z
okresu po 1945 r. do 2000 r., ale takze z wczesniejsze ilustrujgce osiggniecia, rozwoj i
stan polskiej techniki militarnej w okresie miedzywojennym. W adaptowanych
pomieszczeniach Fortu IX prezentowana jest wystawa tematyczna o Wojsku Polskim
Il RP osnuta wokét tematéw technicznych i uzbrojenia.

Teren muzeum bedacy historycznym fortem wpisanym do rejestru zabytkow,
dostepne miejsce wykorzystane jest juz prawie catkowicie, tym bardziej, ze na
terenie MPTW prowadzone sg takze prace konserwatorskie i renowacyjne zabytkow
wielkogabarytowych. Fort wymaga opracowania koncepcyjnego zabezpieczenia i
dostosowania do wymogéw muzealnych, a nastepnie budowalnej realizacji.
Muzeum to mieszczace sie w starym obiekcie wojskowym Fort IX im. gen. Jana H.
Dabrowskiego znajduje sie w trudnej sytuacji. Jest ona po czesci wynikiem zmian
odnoszgcych sie do CW, ale przede wszystkim rezultatem zaniechar inwestycyjnych
i remontowych w obiekcie w dekadach poprzednich. Priorytetem jest wypracowanie
koncepcji i opracowanie rozwigzan ukierunkowanych na ochrone i lepsze
zabezpieczenie kolekcji oraz sposobu udostepniania spoteczenstwu licznych cennych



wielkogabarytowych zabytkéw lotniczych i ciezkiej techniki wojskowej (niektdre z
pojazdow sy sprawne technicznie). Koncepcja oraz zakres zabezpieczenia i
docelowych prac ratunkowych i modernizacyjnych samego obiektu — Fortu IX —
pozostaje do ustalenia i opracowania w zaleznoéci od dostepnosci finansowania i
innych rozwigzan organizacyjno-inwestycyjnych. Priorytetem pozostaje zachowanle
jako lokalizacji MPTW Fortu IX z jego historyczng tkankg i przesztoscia.

W Muzeum Katyfskim dostepna jest stata ekspozycja muzealna po$wiecona
szeroko pojetej problematyce ,Zbrodni Katynskiej”. Podstawowy materiat
ekspozycyjny stanowig obiekty wykopaliskowe — zabytki grobowe po ofiarach
wydobyte w czasie prac ekshumacyjnych i badawczych w masowych grobach
Katynia, Charkowa, Miednoje itp.

Muzeum Broni Pancernej w Poznaniu powstafo w oparciu o kolekcje szkolna
historycznych pojazdéw pancernych Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych im.
Hetmana Stefana Czarnieckiego z okresu po 1945 r. gidwnie proweniencji
sowieckiej. Do dzisiaj wzbogacito kolekcje o liczne pojazdy pancerne takze z innych
okreséw i regionéw, w tym pochodzace z wydobycia w terenie, z zagranicy oraz kilka
Z przesunigcia z oddziatu gléwnego MWP, ktére prezentowane 53 po odpowiedniej
restauracji i renowacji. W czterech halach oraz na zadaszonym dziedziricu
wewngtrznym prezentowany jest sprzet pancerny oraz kilka pokrewnych pojazddw
mechanicznych.

Przyrost zabytkdw w ostatnich latach sprawia, ze muzeum cechuje juz ciasnota, limit
miejsca zostat wykorzystany. MBP posiada w uzyczeniu niedaleki obszar terenu (ok.
7 ha), na ktérym w przysztoéci mozna by rozwazy¢ rozbudowe muzeum.

Poprzednia siedziba Muzeum - Al. Jerozolimskie - zamknieta dla zwiedzajacych, ze
znaczng czgscig obiektéw muzealnych planowanych do przeniesienia do CW.

Termin rozpoczecia realnych przenosin do CW zabytkéw magazynowych i reszty
dziatbw MWP (przede wszystkim zbioréw gtéwnych, specjalnych, pracowni
konserwacji tkanin, zabytkéw metalowych i drewna) uwarunkowany jest
pozyskaniem pomieszczer im dedykowanych w Muzeum Historii Polski (termin nie
jest znany) i ich wyposazeniem i dostosowaniem (ok. 1 roku).

llos¢ zabytkéw (rzad wielkoéci 300 000 sztuk), ich zréznicowanie wymiarowe,
masowe oraz typologiczne sprawiaja, ze przenosiny beda wymagac¢ odpowiedniego
Czasu i moga trwac do dwdch lat, w zaleznosci od stopnia koncentracji na realizacje
celu w poréwnaniu z pozostata sferg dziatalnoéci muzeum.

W rezultacie zmian wtasnosciowych na terenie CW (przekazanie terenu i budynku
MHP) lokalizacja zabytkow wielkogabarytowych techniki wojskowej z Parku MWP



nie zostata jeszcze rozstrzygnieta, aktualny teren CW nie zostal jeszcze
przystosowany — ze wzgledu na zmiany wiasnosciowe wymagana jest modyfikacja
pierwotnych zatozen, catoé¢ terenu CW miata by¢ realizowana na koncu, w tzw. 1l
etapie.

Gtéwne wyzwanié stojace przed Muzeum Wojska Polskiego w roku 2024:

Realizacja dwdch pawilondw wystawienniczych z nowa gtéwng ekspozycjg
historyczng MWP oraz adaptacja dostepnych powojskowych budynkéw w CW jest
duzym wyzwaniem, realizacja ktérego pozwoli na kontynuacje funkcjonowania
Muzeum i rozwdj przede wszystkim w sferze wystawienniczej i edukacyijnej, a wiec
prowadzenia dziatai edukacyjno-historycznych oraz 0golnego funkcjonowania
instytucji. Decyzja o odstgpieniu czeéci przestrzeni i budynku gtéwnego na
potrzeby Muzeum Historii Polski (MHP) oraz majace dopiero nastapi¢ ewentualne
porozumienie o wynajmie przez MWP od MHP pomieszczen na magazyny zbioréw
i pracownie konserwatorskie sprawiajg, ze przewidywania odno$nie petnych
przenosin zbioréw MWP do CW i kontynuacji dziatania Muzeum w pozostatych
aspektach funkcjonowania uzaleinione s3 od wynikéw realizacji inwestycji
zewngtrznej. Jednoczednie, w wyniku ww. decyzji, pojawit sie problem przysztego
zabezpieczenia i prezentacji cennych zabytkéw wielkogabarytowych MWP z
siedziby gtéwnej (czesciowo takze z MPTW) — w zwigzku ze zmiang przeznaczenia
pawilonéw wystawienniczych tylko bardzo nieliczne z tych zabytkow znajdg w
nich swoje miejsce, a zatwierdzony projekt organizacji terenu CW generalnie nie
dopuszcza juz znaczgcej modyfikacji, w celu pomieszczenia pozostatych.

MWP w nadchodzacych latach stoi wiec przede wszystkim przed wyzwaniem
przeniesienia swojej ekspozycji muzealnej, siedziby oraz zbioréw do CW do
pawilonu oddanego do uzytku oraz do drugiego, ktérego budowy jeszcze nie
rozpoczeto.

Istotnym wyzwaniem w najblizszych latach pozostaje utrzymanie mozliwie petnej
aktualnej oferty wystawienniczej i edukacyjnej MWP dla zwiedzajgcych. Jednak w
niezwykle trudnych izfozonych, uzaleznionych czesto od realizacji i dziatah
instytucji zewnetrznych, warunkach budowania nowej gtéwnej ekspozyciji
historycznej MWP i przenosin wielusettysiecznych zbioréw do CW na biezgco
trzeba bedzie uwzgledniaé zagrozenie koniecznoéci ogranhiczenia zewnetrznej
dziatalno$ci MWP lub nawet okresowe zmniejszenia dostepnosci Muzeum
dla zwiedzajgcych.



Mozliwo$¢ pozyskania — wynajecia — w powstajgcym dopiero budynku MHP
pomieszczen przeznaczonych na docelowe, wiaéciwe magazyny zbioréw i
specjalistyczne  pracownie konserwatorskie MWP uzalezniona jest od
udostepnienia ich przez MHP warunkowanego jednak zakoriczeniem budowy i
uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie przez MHP; tymczasowo adaptowane sg i
beda w ograniczonym dopuszczalnym zakresie do tego celu budynki juz przejete i
przejmowane przez MWP od wojska w CW.

W zakresie finansowania MWP, oprécz zobowigzania MON w zakresie
zapewnienia dotacji podmiotowej oraz dotacji celowych na utrzymanie,
dziatalno$¢ i rozwdj Muzeum, MWP moie ubiega¢ sie o wsparcie instytucji
zewnetrznych, np. takich jak PKO BP lub Fundacja PZU, czy Fabryka Broni
»tucznik” itp. Dziatania w tym zakresie zakoriczone pozytywnym skutkiem
prowadzono juz w 2018 r. i 2019 r. W przypadku dziatai na gruncie
miedzynarodowym prawdopodobne jest wsparcie Polskiej Fundacji Narodowe;j.

Do istotnych wyzwai stojgcych przed Muzeum Wojska Polskiego naleiy takze:

- konieczno$¢ pozyskiwania kadry specjalistycznej z zakresu muzealnictwa, aby
zachowac cigglos¢ pokoleniows i stworzy¢ warunki do przekazywania wiedzy i
umiejetnosci

- stworzenie zdolnoéci do podejmowania aktywnych dziatar na zewnatrz statych
ekspozycji, w tym takze poza siedzibg Muzeum.

Mocne strony Muzeum Wojska Polskiego:
- posiadanie bogatych i r6znorodnych zbioréw,
- wysoko poziom merytoryczny zespotu ludzi zatrudnionych w Muzeum,

- duza identyfikacja pracownikéw z dziatalnoscia Muzeum, prezentowanie pasji w
zakresie realizowanych zadan,

- bardzo wysoka rozpoznawalno$¢ instytucji,

- bardzo duze zainteresowanie spofeczeristwa problematyky zwigzana z historig

wojska,
- dobra lokalizacja wszystkich obiektéw muzealnych,

- szeroki i roznorodny wachlarz mozliwoéci wystawienniczych.



Stabe strony Muzeum Wojska Polskiego:

- niedokonczony stan infrastruktury muzealnej wymagajacy duzych naktadow
finansowych (gféwna siedziba i Muzeum Bitwy warszawskiej w budowie),

- zty stan infrastruktury, wymagajacy naktadéw inwestycyjno-remontowych
Muzeum na ul.-Powsiriskiej w Warszawie,

- funkcjonowanie w dwéch lokalizacjach w Warszawie giéwnej siedziby Muzeum i
koniecznos¢ ponoszenia kosztéw dzierzawy zamknietego muzeum na Al.
Jerozolimskich,

- znaczna czeS¢ wysokiej klasy zbiorow muzealnych niedostepna dla odbiorcow,

- brak strategii rozwoju poszczegélnych muzedw wchodzgcych w sktad Muzeum
Wojska‘ Polskiego,

-nieuregulowane kwestie prawne dotyczace réwnolegtego funkcjonowania na
tym samym terenie giéwnej siedziby MWP z Muzeum Historii Polski (rozliczenia
finansowe dotyczace wzajemnego korzystania z pomieszczen i terenu).

Zasadnicze dziatania Muzeum Wojska Polskiego koncentrowaé bedgs sie na:

1) gromadzeniu zabytkdw w statutowo okreslonym zakresie,

2) katalogowaniu i naukowym opracowywaniu zgromadzonych zbiordw,

3) przechowywaniu gromadzonych zabytkéw, w warunkach zapewniajgcych im
wiasciwy stan zachowania i bezpieczefstwo, oraz magazynowanie ich w sposob
dostepny do celéw naukowych,

4) zabezpieczaniu i konserwacji zbiordw,

5) urzadzaniu wystaw statych i czasowych,

6) organizowaniu badan i ekspedycji naukowych zwigzanych z pozyskiwaniem
zabytkow zwigzanych z historig wojska,

7) prowadzeniu dziatalnosci edukacyjnej, artystycznej i upowszechniajgcej
kulture,

8) udostepnianiu zbioréw do celdw edukacyjnych i naukowych,

9) zapewnianiu wtaéciwych warunkéw zwiedzania oraz korzystania ze zbioréw i
zgromadzonych informacji,

10) prowadzeniu dziatalnosci wydawniczej.



Poza kontynuacjg realizowanych dotychczas dziatari w zakresie wystawienniczym,
kulturalnym i edukacyjnym Muzeum Wojska Polskiego we wszystkich swoich
siedzibach podejmie intensywne dziatania zmierzajgce do wprowadzenia
aktywnych form realizacji programu kultury, edukacji i wychowania
patriotycznego we wspétpracy z instytucjami Ministerstwa Obrony Narodowej i
jednostkami wojskowymi Sit Zbromych RP, uczelniami wyzszymi-wojskowymi i
cywilnymi, szkotami podstawowymi i ponadpodstawowymi, organizacjami
proobronnymi, grupami rekonstrukcyjnymi i innymi instytucjami chetnymi do
wspoétpracy. Umozliwi to realizacje przedsiewzieé poza salami wystawienniczymi,
na placach przylegtych do obiektéw Muzeum a takie w réznych obiektach
odbiorcéw na terenie Polski, ktdre pozwolg na aktywne animowanie oferty
Muzeum. Do podstawowych dziatain nalezeé beda terenowe gry historyczne,
inscenizacje bitew i innych wydarzen, wykfady i lekcje historyczne, pokazy,
konkursy.

Jednym z zasadniczych tych dziataik Muzeum bedzie umozliwianie resortowi
obrony i jednostkom wojskowym prezentowanie aktualnych osiggnie¢ na tle
dokonan historycznych wojskowych przodkéw. Priorytetem stanie sie udziat
Muzeum w patriotycznych przedsiewzieciach organizowanych przez
Ministerstwo Obrony Narodowej oraz samodzielne organizowanie
przedsiewzie¢ patriotycznych oraz kulturalno-edukacyjnych zwigzanych 2z
waznymi rocznicami, osobami, wydarzeniami.

Zasadnicza zmiana jaka zostaje wprowadzona w Muzeum to postawienia sobie za
cel, ze instytucja ta poza kontynuowaniem dziatalnoéé statycznej, nastawionej na
odbiorcéw, ktdrzy przychodza do Muzeum Wojska Polskiego, teraz to Muzeum
wychodzi na zewnatrz z szeroka ofertg aktywnych przedsiewzie¢ umozliwiajgcych
promocje wojska na przestrzeni dziejow, ale tez prezentacje na historycznym tle
tego co dzisiaj stanowi chlube resortu obrony RP. Zostanie dokonane
wprowadzenie nowej relacji z widzami, ktéra ma doprowadzi¢ do zwiekszenia
liczby odbiorcéw, ich wiekszego zainteresowania problematyka historii polskiego
wojska oraz aktualnymi jego dziataniami.

W tym celu zostanie podjeta wspétpraca z oérodkami telewizji, radia, gazet i
portali internetowych, aby wiaczyty sie w prezentacje dziatan Muzeum oraz
podejmowalty wspdlne akcje w zakresie edukacji historycznej i dziatan
kulturalnych zwigzanych z wojskiem.

Realizacja tego kierunku bedzie mozliwa po dokonaniu reorganizacji czeci obsady
personalnej Muzeum, zatrudnieniu specjalistéw i stworzenia pionu wydarzen.



Wiekszej intensywnosci ulegnie takze dziatalnoéé Muzeum w Internecie. Poprzez
strone internetowg i media spotecznoéciowe, ktére majg uzupehiaé inne
dziatania polegajgce na informowaniu o wartoéciach i treéciach gromadzonych
zbioréw, upowszechniaé wartoéci historii, nauki i kultury polskiej, ksztattowaé
wartosci poznawcze, patriotyczne i estetyczne.

Wspétpraca Muzeum z innymi instytucjami, organizacjami:

W ramach czeéci programu zmierzajacego do wychodzenia na zewnatrz z
dziataniami Muzeum zostanie podjeta bliska wspotpraca z :

- podmiotami Ministerstwa Obrony Narodowej, ktdrych dziatalno$¢ moze
wesprzec realizacje zatozen programowych Muzeum,

- dowédztwami ijednostkami Sit Zbrojnych RP,
- innymi muzeami polskimi i zagranicznymi,

- uczelniami (przede wszystkim wojskowymi)oraz cywilnymi zainteresowanymi
problematyka historii Wojska Polskiego,

- szkotami podstawowymi i ponadpodstawowymi,
- organizacjami proobronnymi i grupami rekonstrukcyjnymi.

Wspotpraca ta zaleznie od zainteresowaéri i mozliwosci partneréow moze
sprowadza¢ sie zaréwno do dziatah muzeum na ich rzecz jak i realizacji
przedsiewzieé wspdlnych.

Szczegolnie istotne bedg tu organizacje proobronne i grupy rekonstrukcyjne oraz
klasy mundurowe szkét ponadpodstawowych, z ktérymi Muzeum bedzie
wspotpracowacd bardzo blisko.

Jednym ze sposobdw aktywnego i emocjonalnego poznawania przesztosci staja
sig coraz czesciej rekonstrukcje historyczne. Swiadcza o tym bardzo popularne
wsréd mtodziezy np. bractwa rycerskie, wystepujgce na okazjonalnych piknikach,
targach, festiwalach, itp. Takie przedstawienia przenoszg uczestnikdéw w czasie,
pozwalajac im dotkna¢ odlegly o setki czy tysigce lat rzeczywisto$¢. Rekonstrukcja
historyczna daje inne mozliwosci rozwoju wyobrazni, ujawnienia sie zdolnosci.
Przewidziane s dziatania parateatralne w muzeach, gdzie zwiedzajacy wecielajg sie
W postaci z epoki, ktdrg, dzieki wizycie w muzeum, staraja sie jak najlepiej poznaé
i odgrywaja ustalone wcze$niej role. Zaangazowanie, emocje oraz wniesiony przez
kazdg z tych oséb element twérczy pozwalaja na optymalizacje efektéw, a tym



samym przyrost wiedzy. Niekiedy stanowig inspiracje do dziafar tworczych,
realizowanych juz poza procesem edukagji szkolnej, np. w $wietlicach
srodowiskowych, domach kultury.

Czynny udzial zwiedzajgcych, zwiaszcza dzieci i mtodziezy, w poznawaniu
ekspozycji, zgodnie z zasadg ,nauczanie przez dziatanie” oraz przyswajania tresci
dzieki udziatowi emocji, przezyé, wrazen bedzie istotnym elementem nowej
dziatalnosci Muzeum.

Zajecia edukacyjne, lekcje i wyktady tematyczne, warsztaty dopetniajgce
programy szkolne, koncerty umuzykalniajace, konkursy, sympozja i konferencje to
nowa oferta Muzeum, ktéra bedzie wzbogaca¢ proponowane wczesniej dziatania..

Mtodszym zapewniaé bedziemy dobrg zabawe i aktywng edukacje poprzez:
zajecia artystyczne, zajecia edukacyjne, wakacyjne i zimowe, koncerty
umuzykalniajgce z wykorzystaniem piosenek wojskowych, konkursy to bedzie
towarzyszyto dziataniom Muzeum w latach objetych programem.

Komunikacja ze spoteczeristwem

Waznym celem jakie Muzeum stawia sobie na najblizsze lata jest istotne
zwigkszenie liczby odbiorcéw w ogdle oraz zorganizowanie znacznej liczby
odbiorcéw o gtebokich zainteresowaniach problematyka historii wojskowosci i
wojska. W tym celem prowadzone bedy dziatania promocyjne powodujgce
zwigkszanie zainteresowanie zwiedzaniem Muzeum. Ponadto caly oddzielnie
opracowany program aktywnych wydarze organizowanych poza ekspozycjami
statymi, na terenie terenéw wszystkich muzeéw MWP oraz na terenie Polski u
partnerow podejmujacych dziatania wspélne bedzie sprzyjat zwiekszeniu liczby
odbiorcow.

Waznym dziataniem bedzie takze rozwdj form medialnych, w tym z udziatem
Internetu.

Zabezpieczenie finansowe

Muzeum Wojska Polskiego ze wzgledu na prowadzone prace inwestycyjne i
remontowe wymagac bedzie znacznych naktadéw finansowych. Okreslonych
srodkdw wymaga¢ beda dziatania aktywizujace, promocyjne i edukacyjno-



kulturalne. Niezbedne jest tez zapewnienie warunkdw ptacowych na poziomie
muzedw podlegtych Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Gtéwne Zrédio finansowania to dotacja podmiotowa. Ponadto Muzeum bedzie
pozyskiwac w kazdym roku $rodki z mozliwych dotacji celowych. Przewiduje sie
ponadto: $rodki wtasne ze sprzedazy biletdéw, sprzedazy wydawnictw, ustug
przewodnickich i lekcji muzealnych, wypozyczania eksponatéw i komercyjnego
uzyczania pomieszczen i terenu.

Duza wage bedziemy przywigzywaé do pozyskiwania érodkéw finansowych od
darczyncow, firm panstwowych i prywatnych oraz oséb indywidualnych z Polski i
zagranicy.

W ramach dziatalnosci Muzeum zostang zrealizowane:
W roku 2024

1. Opracowanie i wprowadzenie nowego Regulaminu Organizacyjnego
MWP  pozwalajgcego  wdrozy¢é zmiany w  strukturze Muzeum
uwzgledniajace dziatania zwigzane z przenoszeniem ciezaru dziatalnoéci do
CW oraz dostosowanie struktury Muzeum do zadah wynikajacych z
niniejszego programu.

2. Stworzenie pionu wydarzen i promocji Muzeum wraz zatrudnieniem
specjalistow.
3. Otwarcie Muzeum Bitwy Warszawskiej i rozpoczecie jego dziatania.

4. Wdrozenia procesu uzupetnienia kadr MWP wobec zwigzanego z
przenosinami rozszerzenia obszaréw i kierunkédw dziatania MWP.,

5. Zintensyfikowanie prac zwigzanych z przenoszeniem zbioréw z siedziby
Muzeum Narodowego w Warszawie do siedziby w Cytadeli Warszawskiej.

6. Uregulowanie kwestii prawnych pomiedzy Muzeum Wojska Polskiego a
Muzeum Historii i zawarcie stosownego porozumienia.

7. Dokonanie szczegétowego przegladu wszystkich placéwek muzealnych
MWP oraz opracowanie dla nich strategii rozwojowych programéw
dziaftania na najblizsze 5 lat.

8. Dokonanie analizy i oceny stanu prac w obiektach siedziby gtéwnej
Muzeum na Cytadeli oraz Muzeum Powstania Warszawskiego.
Opracowanie planu dziatan zapewniajgcego szybkie dokonczenie



prowadzonych prac inwestycyjnych oraz remontowych zapewniajgcych
petnie wykorzystanie tych obiektdw.

9. Ogloszenie  niezbednych  przetargdw, wytonienie  wykonawcéw,
zapewniajgc wykorzystanie przydzielonych érodkéw finansowych na rok
2024.

10. Adaptacja budynkéw powojskowych w CW na potrzeby MWP —
mozliwie jak najszybsze ich wykorzystanie, w celu uzyskania dodatkowych
powierzchni potrzebnych do rozgeszczenia i przygotowywania zbioréw na
potrzeby nowej ekspozycji ora dziatar aktywizujacych podejmowanych ze
srodowiskami zewnetrznymi.

11. Kontynuacja i intensyfikacja dziatari ewidencyjnych, sprawdzajgcych
i porzadkujgcych oraz konserwatorskich zabytkéw. ‘

12. Przygotowanie obchoddéw wydarzen zwigzanych z rocznicg wstgpienia
Polski do NATO, Swietem Wojska Polskiego, rocznicg wybuchu Il wojny
Swiatowej i napasci ZSRR na Polske w 1939 roku.

13.  Utrzymanie aktualnej oferty wystawienniczej i edukacyjnej MWP oraz
analiza mozliwosci rozszerzenia jej dostepnosci przez 6 dni w tygodniu
(dodatkowo wtorek).

14. Uczestnictwo w  biezgcych  przedsiewzieciach zwigzanych z
dziatalnoscig edukacyjna, historyczng i upowszechnianiem zbioréw.

15.  Kontynuacja statutowej misji MWP w zakresie pozyskiwania i
zabezpieczania  zbiordw, ich  konserwacji i  opracowywania,
przechowywania i biezgcego uzupetniania ekspozycji (aktualnej i przysztej)
wybranymi zabytkami.

16. Realizacja planowanej oferty publikacji muzealnych, szczegdinie
kontynuacja cyklu ,Najcenniejsze”.

17. Kontynuacja prac nad odbudowg i zabezpieczeniem muzealnego
systemu informatycznego, odzyskaniem i odtworzeniem baz danych
utraconych w 2019r. — z perspektywa modernizagji strony internetowej
MWP i szerszego wyjscia MWP w obszar medidw elektronicznych i
dziatalnosci internetowe;j. |



Lata 2025 - 2026:
1. Kontynuacja dziatan merytorycznych podjetych w roku 2024.

2. Zakonczenie prac inwestycyjnych w pierwszej czesci gtdwnej siedziby
Muzeum i petne udostepnienie obiektu do uzytkowania.

3. Zakonczenie przenoszenia zbioréw Muzeum z siedziby przy Al.
Jerozolimskich do siedziby na Cytadeli.

4. Rozszerzenie dziafalno$ci Muzeum Polskiej Techniki Wojskowej w
Warszawie poprzez wprowadzenie tam szeregu dziatari aktywnych z
udziatem organizacji proobronnych i grup rekonstrukeyjnych wg oddzielnie
opracowanego planu.

5. Przygotowanie uroczystych obchodéw wydarzed zwigzanych z
obchodami 85-rocznicy Zbrodni Katynskiej.

6. Realizacja prac inwestycyjnych w zakresie przygotowania drugiego
pawilonu na Cytadeli Warszawskiej oraz organizacji terenu CW,

7. Kontynuacja dziatari ewidencyjnych, sprawdzajgcych i porzadkujgcych
oraz konserwatorskich zabytkéw i ich transport do CW.

8. Utrzymanie aktualnej oferty wystawienniczej i edukacyjnej MWP w
mozliwie petnej formie.

9. Uczestnictwo w biezacych przedsiewzigciach zwigzanych z dziatalnosciag
edukacyjng, historyczng i upowszechnianiem zbioréw we wspotpracy z
MON, Sitami Zbrojnymi RP i innymi instytucjami.

10. Kontynuacja prac nad odbudowg i zabezpieczeniem muzealnego
systemu informatycznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowych
budynkéw w CW.

11. Doskonalenie dziatania strony internetowej MWP oraz dzialan w
mediach spofecznosciowych (szersze wyjécie MWP w obszar medidw
elektronicznych i dziatalnosci internetowej).

12. Kontynuacja statutowej misji MWP w zakresie wystaw ,0rganizacji
zwiedzania, pozyskiwania i zabezpieczania zbioréw, ich konserwacji i
Opracowywania, przechowywania i biezgcego uzupetniania ekspozycji
wybranymi zabytkami.

13. Realizacja oferty publikacji muzealnych, szczegélnie kontynuacja cyklu
»Najcenniejsze”.



Rok 2027:

1. Kontynuacja dziatari z poprzednich lat, podejmowanie aktywnych
dziatari na zewngtrz Muzeum, dziatalnoéé wydawnicza, edukacyjna,
promocyijna itp.

2. Zakonczenie wszystkich prac inwestycyjnych i remontowych w kazdym z
obiektéw Muzeum Wojska Polskiego.

3. Organizacja wystaw statych w nowym obiekcie, organizacja wystaw
tymczasowych w statych siedzibach i ng terenie Polski

4. Zakonczenie dziatan ewidencyjnych, sprawdzajacych i porzadkujacych
oraz konserwatorskich zabytkéw magazynowych MWP,

5. Prowadzenie dziatalnoéci Muzeum w petnym zakresie, jako jedno z
najwazniejszych muzeéw w Polsce | Europie i jako wizytéwka Ministerstwa
Obrony Narodowej RP.

Lata 2028 - 2029 :

1. Kontynuacja dziatalnoéci Muzeum w petnym zakresie, z jego dalszym
doskonaleniem w  zakresie realizowanych  form  dziatalnoci,
Kontynuowanie i doskonalenje oferty wystawienniczej i edukacyjnej oraz
promocyjnej MWP - stopniowe rozszerzenie oferty i ilosci adresatdw,
organizowanie wystaw takze poza swoimi siedzibami-we wspdipracy z
partnerami z Polski i zagranicy.

2. Uczestnictwo w biezgcych przedsiewzieciach zwigzanych z dziatalnoscig
edukacyjna, historyczng i upowszechnianiem zbiorow we wspotpracy z
MON, Sitami Zbrojnymi RP i innymi instytucjami.

3. Prowadzenie aktywnej dziatalnosci w mediach, zorganizowanie statych
programow w telewizji i radiu oraz materiatow graficznych i tekstowych w
tygodnikach i na portalach internetowych poswieconych prezentacji
(wspdlnie z Muzeum) zabytkéw zwigzanych z historia polskiego wojska.
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